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PREAMBULO

1. PROJECTO EDUCATIVO E AUTONOMIA:

A construcdo da AUTONOMIA dos estabelecimentos de ensino basico e secundario
encontra-se sujeita a enquadramento legal especifico, balizado pelo decreto-lei n.°
75/2008 de 22 de Abril que define, nomeadamente:

. 0S principios gerais;

. 0s principios orientadores e os objectivos.

Assim, o decreto-lei n.9 75/2008 de 22 de Abril, consagrando o REGIME de
AUTONOMIA dos estabelecimentos de ensino basico e secundario:

reconhece a escola a possibilidade de tomar decisdbes nos dominios da
organizacao pedagdgica, da organizacao curricular, da gestdo dos recursos
humanos, da accdo social escolar e da gestao estratégica, patrimonial,
administrativa e financeira, no quadro das fungdes, competéncias e recursos que
lhe estdo atribuidos;

. supde a prestacao de contas, designadamente através dos procedimentos de

auto-avaliacao e de avaliacao externa;

concebe o PROJECTO-EDUCATIVO como instrumento privilegiado de
concretizacdo da autonomia, que consagra a orientacdo educativa da escola,
elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdo para um

horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e

as estratégias segundo os quais a escola se propGe cumprir a sua fungao

educativa.

E em referéncia a este quadro legal e no exercicio dos direitos por ele constituidos
que o PROJECTO EDUCATIVO DA ESCOLA SECUNDARIA AMATO LUSITANO - PE-ESAL -
se constrdi, que as orientacdes e as escolhas que o integram tém lugar, que as funcdes,
as competéncias e os poderes se assumem.

2. A ESCOLA EM PORTUGAL (E NO MUNDO) ESTA EM CRISE!

Reflexo, é verdade, de uma crise mais profunda que abala as sociedades
contemporaneas, ela manifesta-se, contudo, com maior visibilidade e preméncia na
instituicdo sensivel que é a ESCOLA. Local de confluéncia de tensdes e conflitos sociais os
mais diversos (que se pede que a escola enquadre e resolva) e instancia de apelo para
respostas aos desafios que sdo lancados por um mundo em processo de mudanca rapida
(que se exige que a escola seja capaz de encontrar), a ESCOLA estd numa encruzilhada:
ou assume claramente os papéis que se |he atribuem e os desafios que |he colocam ou
insiste em permanecer como instituicdo caduca, anquilosada, moribunda...

Sao muitos os aspectos que relevam da CRISE DA ESCOLA:

. 0S niveis elevados de abandono e de insucesso escolar;
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. @ qualidade duvidosa do sucesso escolar apesar de tudo alcancado;

. @ auséncia de uma clara orientacdo para o sucesso educativo, na perspectiva da

formacao para os valores e para a cidadania;

. 0 isolamento e o alheamento face a evolugdo e as mudangas que ocorrem na

sociedade e no mundo;

. a faléncia dos modelos organizacionais e das praticas prosseguidas, geradoras,

por si mesmos, de desencantos e frustracées, de impoténcias e demissdes que

transversalmente tocam todos os actores educativos.

Naturalmente, também a ESAL ndo pode deixar de reflectir o estado de crise,
também nela, muitas vezes, o desencanto, a frustracdo, a impoténcia e a demissao se
fazem sentir e também nela, ainda, a convicgdo da necessidade urgente da mudanga
corresponde cada vez mais ao sentimento, consciente ou difuso, dos seus actores
educativos.

3. PROJECTO EDUCATIVO DA ESAL: O FUTURO EM CONSTRUCAO:

Um projecto educativo de escola deve ser... ndo uma simples representacdo do
futuro, mas um futuro a construir, uma ideia a transformar em acto (J. M. Barbier) e por
isso ele deve traduzir-se num documento de caracter pedagdgico que, elaborado com a
participacdo da comunidade educativa, estabelece a identidade prdpria de cada escola
através da adequacdo do quadro legal em vigor a sua situacdo concreta, que apresenta o
modelo e que, enquanto instrumento de gestdo, é ponto de referéncia orientador na
coeréncia e unidade da accao educativa (J. A. Costa).

O PE-ESAL é assim:

. ideia colectiva, fruto das vontades de todos que assim o fizeram e nele se
revéem e comprometem;

. encontro de quereres que orienta a vida da escola-viva que queremos ser;

. futuro a construir na acgdo pratica dos actores;

. referéncia para a coeréncia e a unidade da acgao educativa;

. quadro regulador das vivéncias e dos processos;

. afirmacado da identidade da ESAL.

O PE-ESAL E O PROJECTO DA ESAL! Com motivacdo e emocdo, com
empenhamento e teimosia, com alegria, com muita alegria, vamos construir o futuro,
uma escola de:

. bem-estar;

. trabalho;

. realizagao;

. sucesso!

E esta a aposta deste projecto!
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I. PE-ESAL: FUNDAMENTOS TEORICOS E ORIENTACOES GERAIS

O CURRICULO COMO PROJECTO: IMPLICACOES:

1.1.

1.2,

1.3.

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

A ESAL é uma escola centrada no curriculo e por isso define com clareza
em que tipo de projecto educativo se encontra empenhada, isto é, qual o tipo
de formagao com que pretende dotar os alunos.

O CURRICULO DA ESAL constitui o PROJECTO EDUCATIVO que
desenvolve a ESAL; é, por isso, o projecto educativo integrado.

O curriculo da ESAL, enquanto projecto educativo-formativo integrado:

articula principios tedéricos com o desenvolvimento organico dos diversos
componentes que orientam a seleccdo de contelidos e a pratica educativa;

estd baseado nas necessidades reais dos alunos e por isso é um curriculo
aberto que integra a complementaridade entre as exigéncias oficiais
(programa) e a adaptacdo necessaria as circunstancias locais e especificas do
territorio escolar da ESAL (programacdo);

€ uma proposta de projecto educativo em aperfeicoamento continuo, dinamico
e passivel de revisdo a partir da avaliagdo a que permanentemente esta
sujeito;

articula assuncgoes tedricas (sobre o papel da escola, sobre as necessidades
dos alunos e as necessidades formativas que a sociedade coloca, sobre o
modelo de aprendizagem...) e procedimentos e estratégias que tornam
possivel a aprendizagem de saberes especificos por sujeitos especificos;

recolhe, de um modo geral, todos os espacos e dimensdes onde é possivel
verificar que a escola pode e deve intervir do ponto de vista formativo;

coloca em destaque a tecnificacdo do processo de formacgao ao integrar uma
proposta de acgdo e os parametros que a orientam na resposta as questdes:
0 que ensinar? %, * como ensinar? * e * para que ensinar?”;

responde assim a questdo: “de que maneira manipular os conhecimentos e
gerir a organizagao e o funcionamento das actividades para que os alunos
aprendam realmente?”;

enquadra o novo protagonismo da ESAL enquanto territorio de
desenvolvimento curricular e espago de accao-reflexao para a formagdao em
servigo dos professores e dos outros actores educativos;

baliza a resposta aos novos dilemas:
. entre regulacao estatal e flexibilidade-diversidade local;
. sobre a eficacia da escola e sobre as varidaveis com incidéncia nessa
eficacia: estilo de lideranca, clima relacional, articulagdo curricular,
participagao externa, formacao de professores...

e ——
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2. PROJECTOS CURRICULARES DA ESAL: CONCRETIZACAO PRATICA DO
CURRICULO:

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

O PE-ESAL, enquanto curriculo da ESAL, concretiza-se em projectos
curriculares particulares através da adequacdo do programa oficial as
caracteristicas préprias da ESAL e as necessidades reais dos seus alunos
(programacao).

O PE-ESAL opera, assim, a passagem do curriculo centralizado e Unico
para um modelo de desenvolvimento curricular sensivel a especificidade do
territorio-ESAL e adequado ao contexto das condigbes locais.

Na sua pratica, o PE-ESAL global operacionaliza-se articuladamente em
projectos especificos: individualizados, de turma, de unidades didacticas de
tipo inter/transdisciplinar, de tematicas-matérias concretas, etc...

A ESAL deve, pois, na concretizacdo do seu curriculo, percorrer um
processo de diferenciacdo das diversas fungdes e traduzi-lo numa estrutura
organizativa e de servicos adequada e suportada por um esforco de
integracdo que evite o isolamento das diversas instdncias e garanta a
unidade do trabalho formativo.

Por esta via, a ESAL constitui-se como ecossistema distinto, mas
articulado e complementar dos outros ecossistemas, cria uma cultura e
uma identidade proéprias, transforma-se em unidade dinamica de
desenvolvimento curricular especifica, reforca o sentimento de vinculagdo
dos actores a uma instituicdo que os distingue.

3. PE-ESAL: O CURRICULO E OS ACTORES:

3.1.

3.2.

3.3.

O curriculo da ESAL integra o conjunto de actuacdes diferenciadas no
ambito do seu projecto unitario: cada actor, cada matéria, cada nivel, cada
processo ndo actua e ndo se desenvolve isoladamente e ndo tem sentido
por si proprio.

O curriculo-projecto da ESAL supde o trabalho conjunto e articulado dos
actores e uma visao integrada de tudo o que se faz na escola:

a) o curriculo reflecte um projecto educativo-formativo integrado;

b) a mentalidade curricular é aquela em que o trabalho sectorial que cada
um realiza s6 adquire o seu proprio sentido enquanto pertencente a um
projecto comum;

c) assumir o curriculo representa assumir o projecto, como ideia de
formacdo, e os contelidos-actividades seleccionados para o desenvolver;

d) na ESAL, cada actor e, em particular, cada professor, desempenha um
papel que se articula com o dos outros actores no ambito do projecto
colectivo, assumindo nao um compromisso sectorial mas antes um
compromisso com o curriculo no seu conjunto.

Esta orientagdo geral exige um esforgo de articulacao horizontal e de
continuidade vertical nas determinacdes curriculares, opondo-se a uma
organizacdo demasiado rigida das disciplinas, das areas, dos
departamentos, dos tempos e dos espagos e da sua gestao.
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3.6.
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Na escola curricular que é a ESAL os professores deixam de ser
“consumidores de curriculo” para serem “construtores de curriculo”,
intérpretes do programa oficial e profissionais capazes de o adequar as
necessidades dos alunos e as condicdes concretas da escola.

A escola curricular supde um nivel elevado de consenso em torno do seu
projecto educativo. O PE-ESAL, o seu curriculo, reflecte por isso o consenso
alargado dos actores quanto as metas a atingir, aos procedimentos e as
estratégias utilizados para as alcancgar, a organizacdo dos recursos e dos
meios, a gestdo dos espacos e dos tempos...

A concretizagdo do PE-ESAL, enquanto curriculo em processo implica:

a) a informacdo de todos os actores educativos - internos e externos — no
sentido de assegurar a sua adesdo e a sua integracdo no processo e o
empenhamento na sua concretizagao;

b) a gradual transformacdao das mentalidades de todos os agentes
educativos, em primeiro lugar dos professores e a respeito dos
professores;

c) a formacdo dos professores relativa a filosofia geral da opgdo curricular
da ESAL e a aquisicdo das competéncias indispensaveis ao processo da
sua realizacdo;

d) uma lideranca empenhada em criar as condicbes de realizacdo dos
pressupostos enumerados nas alineas a), b) e c).

II. PE-ESAL: AS BASES, AS METAS E OS OBJECTIVOS GERAIS, OS PRINCIPIOS

1. BASES DO PE-ESAL:

1.1.

1.2.

A construcao do PE-ESAL assenta nos seguintes pilares fundamentais:
autonomia, curriculo-projecto  educativo proprio, participacdo e
responsabilizacdo.

A autonomia da ESAL concretiza-se na definicdo e execucdo do seu
projecto educativo com a participacdao e responsabilizacdo de todos os
actores educativos no quadro das suas atribuicdes.

2. METAS DO PE-ESAL:

2.1. O PE-ESAL centra-se no aluno, nos seus interesses e nas suas necessidades e
prossegue as seguintes metas gerais que balizam o modelo de formagao da ESAL:

2.1.1. Formacdo humanistica, na perspectiva da formagdo para os valores e

para a literacia relacional, no respeito pela diversidade e no quadro da
solidariedade entre os homens e entre os povos.

e ——
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2.1.2 Formacdo para a cidadania, enquanto exercicio de participacdo
informada e de influéncia na vida das comunidades local, nacional e
mundial e na resolucdao dos problemas, das tensdes e dos conflitos que
afectam essas comunidades.

2.1.3. Formacado cientifico-técnica que proporcione o desenvolvimento das
atitudes e a aquisicdo das capacidades e das competéncias, visando o
prosseguimento de estudos, a integracdao na vida activa e o exercicio
profissional.

2.2. As metas especificam-se nos seguintes objectivos gerais:

2.2.1. Promover atitudes e comportamentos socio-culturais compativeis com
os valores humanisticos expressos na sociedade portuguesa, entre
outros o respeito e a tolerancia por si proprio, pelos outros e pelas
instituicdes, através da realizagdo, divulgacdo e participagdo em
actividades ou iniciativas, lectivas ou nao lectivas, previstas ou ndo no
plano anual de actividades.

2.2.2. Promover atitudes e comportamentos soécio-culturais que levem ao
conhecimento e/ou intervengao na instituicio e na comunidade
envolvente, entre outros a cooperagdo e a entreajuda, através da
realizacdao, divulgacdo e participacdo em actividades ou iniciativas,
lectivas ou nao lectivas, previstas ou nao no plano anual de
actividades.

2.2.3. Promover o0 sucesso educativo, usando possibilidades legais e
didactico-pedagogicas passiveis do implementar e incrementar.

2.2.4

Prevenir o abandono escolar através de medidas, colectivas ou
individuais, de despiste, aconselhamento e acompanhamento que
procurem solucdes para casos particulares.

3. PRINCIPIOS ORIENTADORES DO PE-ESAL:

O PE-ESAL define-se na sua concepgdo e concretiza-se na sua pratica no respeito
pelos seguintes principios:
. democraticidade;
. humanizacao;
. iniciativa prépria;
. responsabilidade e responsabilizacao;
. primado dos fins;
. formacao;
. abertura ao meio e a comunidade;
. avaliagdo.
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3.1. Democraticidade nos quadros:
. da constituicdo e do funcionamento dos d6rgdos internos;
. das relagdes entre todos os actores educativos;
. do respeito pelas diferencas e da promogao da diversidade;
. da participacao;
. da igualdade de oportunidades;
. da qualidade do ensino.

3.2. Humanizacdo da escola através:
. das opgoes pedagogicas que integrem objectivos de formacdao moral e
de preparagdo para o exercicio da cidadania;
. dos processos e das actividades de desenvolvimento -curricular que
prossigam esses objectivos;
. da criacdo de condigGes de vivéncia e de trabalho na escola, nomeadamente
da melhoria do espaco fisico e dos equipamentos educativos;
. do reforco da identidade e dos sentimentos de pertenca a ESAL de todos os
actores educativos.

3.3. Iniciativa prépria, designadamente:
. Nas orientacdes pedagogicas basicas;
. nas opgoes curriculares, em resposta as necessidades dos alunos e as
solicitacdes do meio;
. Na organizacao interna dos espacos e dos tempos;
. nas relacdes com os encarregados de educacao e com as familias;
. nas relagdes com os agentes externos: autarquias, tutela, actores
economicos, culturais, cientificos e desportivos.

3.4. Responsabilidade e responsabilizacdo individual e dos 6rgaos colegiais
pelos seus actos e decisGes, através de praticas de prestacdo de contas.

3.5. Primado dos fins, isto &, subordinacdo dos meios administrativos e
financeiros aos objectivos formativos e pedagdgicos.

3.6. Formacdao dos agentes educativos, garantindo as competéncias e os
saberes necessarios a concretizacdo do curriculo-projecto da ESAL.

3.7. Abertura ao meio e a comunidade, as familias, as organizagdes publicas e
privadas, ao ambiente artistico, cultural, cientifico, empresarial, histoérico...

3.8. Avaliacdo continua e periddica do curriculo-projecto e da sua execugdo,
tendo em vista o seu aperfeicoamento.

e ——
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III. OS ORGAOS, OS CARGOS E A PRATICA

1. Constituicao:

1.1.

1.2.

A constituicdo dos o6rgdos, a todos os niveis da estrutura da ESAL,
salvaguardando a legislacdo em vigor, obedece ao principio da elegibilidade
por sufragio secreto e directo do universo dos agentes educativos envolvidos.

A nomeacdo para o exercicio individual de cargos pedagdgicos e/ou
administrativos devera obedecer a critérios consentaneos com a quebra da
rotina e com o enriquecimento ndo sé do professor enquanto individuo, mas
também da comunidade educativa em que se insere.

2. Pratica:

2.1.

2.2,

2.3.

O funcionamento dos érgados colegiais rege-se por principios democraticos,
devendo o didlogo e o debate livre e aberto preceder o momento da tomada
de decisoes.

O exercicio individual de cargos pedagogicos e/ou administrativos orienta-
se pelo rigoroso cumprimento das funcgdes atribuidas e pela cooperacdo entre
os agentes educativos envolvidos.

A ESAL deve criar e manter uma rede integrada de canais de comunicacao,
adequada a difusdo da informagdo e ao contacto entre todos os actores
educativos - internos e externos e que proporcione, com eficacia:

. a emissao de informacdo a todos os actores relativa, nomeadamente, a
decisdes e a iniciativas;

. a consulta dos agentes relacionada com iniciativas em processo de decisao;

. a recepcao de informacdo com origem nos agentes, seja o envio de
pareceres, a proposta de iniciativas ou a apresentacdo de sugestoes...

3. Responsabilidade e responsabilizacdo:

3.1.

3.2.

Os 6rgdos colegiais e os titulares de cargos pedagdgicos e/ou administrativos
sdo responsaveis e responsabilizaveis pelo cumprimento das fungdes e das
competéncias atribuidas e devem prestar contas.

A prestacdo de contas assume a forma de relatério anual das actividades
desenvolvidas, sem prejuizo de interpelagdes da iniciativa dos 6érgdos
hierarquicamente superiores e sempre que tal se justifique.
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IV. HUMANIZAGAO DO ESPAGO ESCOLAR

O quadro relacional:

1.1.

1.2.

1.3.

A ESAL é uma comunidade de vivéncia colectiva de todos os actores
educativos internos: alunos, professores, corpos administrativo e auxiliar.

As relacdes interpessoais institucionais, a todos os niveis da estrutura
escolar, devem reger-se pela cordialidade, afectividade, compreensdo e
abertura ao didlogo no plano do exercicio das competéncias proprias.

A ESAL, no cumprimento da sua funcao educativa-formativa, garante o
respeito pelas diferencas individuais e a promocao da diversidade,
desenvolvendo praticas efectivas na defesa desses valores, designadamente
através das opcdes pedagdgicas e metodoldgicas definidas no seu curriculo-
projecto.

As condicoes de trabalho:

2.1.

2.2,

2.3.

O espaco fisico da ESAL ordena-se e organiza-se de modo a proporcionar
a todos os elementos da comunidade escolar condigdes de bem-estar e de
trabalho, devendo ser criados locais especificos para o trabalho individual e de
grupo de todos os professores.

No ordenamento e organizagdo do espago fisico, nomeadamente da sala
de aula, tém-se em conta as exigéncias logisticas colocadas pelas opcoes
curriculares fixadas neste projecto:

. pela natureza dos cursos;
. pelas orientacbes pedagdgicas e didacticas;
. pelas actividades culturais e de lazer.

O o6rgdo de direccdo da ESAL exerce junto da tutela os direitos a
Humanizacdo do espaco fisico nos termos referidos em 2.1. e 2.2,
designadamente através da proposta de orcamento e no quadro dos contratos
de autonomia.

Os equipamentos educativos:

3.1.

3.2.

3.3.

Os equipamentos educativos, em todo o espaco escolar, visam a criagao
de condicdes de bem-estar, de trabalho e de lazer para todos os elementos da
comunidade escolar.

Os cursos em funcionamento na ESAL e que sdo resultado das opgdes
definidas neste projecto devem dispor dos equipamentos técnicos especificos e
de apoio que permitam a concretizagdo das orientagdes pedagogico-
didacticas-metodoldgicas fixadas e a efectiva formacgdo cientifico-técnica dos
alunos que os frequentam.

O o6rgdo de direccao da ESAL exerce junto da tutela os direitos referidos
em 3.1. e 3.2, nomeadamente através da proposta de orcamento e no quadro
dos contratos de autonomia.
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V. OPGOES CURRICULARES I: OS CURSOS

1. Passado, Presente e Futuro da ESAL:

1.1.

1.2.

1.3.

A ESAL, antiga Escola Industrial e Comercial de Castelo Branco, tem uma
histéoria e construiu uma tradicdo enquanto estabelecimento de ensino
predominantemente vocacionado para a formacgdo para a vida activa.

No quadro da estrutura do Ensino Secundario a ESAL reparte a sua
oferta pelos CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS, TECNOLOGICOS e
PROFISSIONAIS. A oferta de CURSOS PROFISSIONAIS tem mantido a
tradicdo e faz da ESAL uma das escolas que, a nivel nacional, oferece um
maior leque de escolhas nesta area de ensino.

O PE-ESAL reafirma a oferta, de forma equilibrada, desses cursos, de
modo a proporcionar percursos diversificados que, segundo a escolha dos
alunos, permitam o prosseguimento de estudos ou a integracao imediata no
mundo do trabalho.

2. Quadro curricular e insercdo na rede escolar:

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.
2.5.

3.

A orientagao curricular definida em 1. Insere-se coerentemente na rede
escolar nacional, distrital e local através da fixagdo dos cursos que constituem
a oferta da ESAL.

Compete ao 6rgdao de direccdo da ESAL afirmar, junto da tutela, no
Conselho Local de Educacdo e nas reunides que definem a rede escolar, a
orientacdo curricular da ESAL.

A posicdo da ESAL relativa aos CURSOS a oferecer, bem como a abertura
de novos cursos e a extincdo de outros, deve ser fundamentada em estudos
prévios de iniciativa propria e em pareceres da Associacdo de Pais e
Encarregados de Educagao e de entidades publicas e privadas vocacionadas no
quadro dos protocolos e das parcerias estabelecidas.

O ensino basico diurno deve ser gradualmente extinto.

A ESAL pode ainda, por iniciativa propria e em resposta a solicitacGes
dos agentes externos ou em adequacgao aos interesses dos alunos, propor a
tutela a criacdo de cursos ou disciplinas ndo enquadrados nos curriculos
oficiais.

O espaco, os equipamentos e 0s recursos:

3.1. A ESAL dispboe de espaco fisico que suporta a concretizacdo da

orientacdo curricular definida em 1., existindo areas especificas que
asseguram o funcionamento dos cursos que constituem a sua oferta.

3.2. a orientagdo curricular definida em 1.exige, contudo, a reorganizagao

e o restauro dos espagos existentes e a adaptacao e requalificacao de
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outras areas em resposta a necessidade de criacdo de condicdes de bem-
estar e de trabalho e de humanizagao geral do espaco.

3.3. Os equipamentos técnico-cientificos e de apoio pedagogico-didactico,

para além do estipulado em IV.3., devem ser sujeitos a permanente
esforco de manutencao, actualizagdo e modernizacdo de modo a garantir a
formagcdo dos alunos com vista ao prosseguimento de estudos e a
minimizagdo do hiato entre a formagao escolar e as exigéncias do mercado
de trabalho.

3.4. Os cursos oferta da ESAL devem organizar-se e funcionar em

interaccdo estreita com os agentes econdmicos, as autarquias, as
associagoes e as colectividades nas diversas areas, nomeadamente no que
se refere ao ordenamento do espaco fisico, aos equipamentos a instalar e
a sua actualizagdo e manutengao.

3.5. Para os efeitos previstos em 3.4., a ESAL celebrara protocolos de

3.6.

cooperacdao com entidades e organizagdes vocacionadas nas diferentes
areas.

Pela organizacao dos cursos, pelo ordenamento do espaco e pelo
equipamento respondem, no quadro das competéncias atribuidas, os
professores responsaveis e, em Uultima instancia, o coordenador de
departamento (CD), o coordenador de curso (CC) ou o director de
instalagdes (DI) conforme os casos.

3.7. Compete ao 6rgdo de direccdo da ESAL, por proposta fundamentada

dos CD’s, CC’s ou DI's, exercer junto da tutela os direitos ao apoio
financeiro e/ou material necessario a instalacdo e ao funcionamento da
rede curricular da ESAL, nos termos previstos nos numeros anteriores e no
quadro dos contratos de autonomia.

VI. OPCOES CURRICULARES II: MODELO DE FORMAGAO E ORIENTACOES

1. Democraticidade do processo de formacao:

1.1.

1.2.

No quadro do principio da democraticidade que regula a vida da ESAL, o
modelo de formacdo organiza-se e desenvolve-se em referéncia aos
parametros seguintes:

. a qualidade da formacdo e a democratizagdo dessa qualidade;

. a participacdo de todos os actores na definicdo e na concretizacdo do
modelo;

. a igualdade de oportunidades e ao direito ao sucesso.

Por qualidade da formagao entende-se:
. a aprendizagem dos valores humanisticos que proporcionem a capacidade de
relagdo com os outros e a integracdo social do aluno pelo exercicio da
cidadania enquanto participacao informada na andlise dos problemas e na
busca colectiva de solugdes e empenhada nas iniciativas dos grupos e da
comunidade;
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1.3.

1.4.

1.5.

. a aprendizagem das habilidades, das competéncias e dos saberes que
possibilitem o prosseguimento da formagdo do aluno a nivel superior e/ou
conduzam a sua insercdao no mercado de trabalho.

Por democratizagdo da qualidade da formacdo entende-se a formacao
nao reprodutora da piramide social, nos quadros da articulacdo entre
componentes lectiva e ndo lectiva e do combate ao abandono e a exclusao
escolares.

A participacdo de todos os actores no projecto de formacdo da ESAL
significa:
. promover o empenhamento de todos os agentes educativos internos -
alunos, professores, corpos administrativo e auxiliar — na concretizacao do
projecto de formacdo através da pratica das orientagdes pedagdgicas que
balizam o processo ensino-aprendizagem;
. estimular e estabelecer relagdes de troca reciproca entre a ESAL e os agentes
educativos externos - familias, autarquias, parceiros econdémicos, cientificos,
culturais e desportivos;
. entender esse intercambio no interesse das partes, ndo considerando esses
agentes como prestadores unilaterais de servigos a escola;
. abrir a ESAL a influéncia real dos actores externos e ao seu envolvimento na
vida da escola, na definicao das suas orientacdes e nos processos de decisao.

Por igualdade de oportunidades e direito ao sucesso, entende-se:
. 0 direito ao sucesso escolar e educativo dos alunos alicercado em
expectativas de éxito para todos;
. 0 exercicio de praticas de apoio institucional que garantam o éxito;
. 0 respeito e a integracdo das diferencgas individuais na conducao da relagao
pedagodgica com cada aluno e com todos os alunos.

2. Orientacoes pedagdgicas:

2.1.

2.2,

Sao orientagdes pedagdgicas da ESAL:
. @ organizacao e a condugdo do processo ensino-aprendizagem segundo os
principios da "ESCOLA ACTIVA”;
. a visdo e a pratica integradora do saber no quadro da inter e da
transdisciplinaridade;
. a individualizacdo da formacao e da relagdo pedagodgica;
. a inovacdo e a experimentacao sistémicas no ambito pedagdgico-didactico;
. a integracdo do/no meio, da/na comunidade e do/no mundo no processo
ensino-aprendizagem;
. a diversificagdo das formas e dos instrumentos de avaliagdo e a sua
adequacgao aos processos e aos produtos que realizam o modelo de formacao.

Por "ESCOLA ACTIVA” entende-se a escola:

. centrada no aluno, onde a aprendizagem se liga a um processo posto em marcha
por exigéncias, capacidades e necessidades individuais e é resultado de estimulos,
de participacdes e de producoes;

. em que se afirmam os direitos da actividade sobre a passividade, do Util sobre o
desinteressado, e se preconiza a dialéctica entre o teorético e o pratico, entre o
estudo e o trabalho...;

. que reconhece na aprendizagem activa o seu caracter criador, expressivo, social
e moral, porque:

. € geradora de atmosferas de descoberta;

e ——
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. promove o contacto humano relacional e enquadra os processos de socializagao
e estimula a sociabilidade;

. “ensina” os valores da cooperacdo, da partilha e da solidariedade;

. induz responsabilizacdo e resolve problemas de comportamento.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Visdo integradora dos saberes significa que o curriculo-projecto da ESAL
se concretiza em referéncia ao combate a parcelizacdo do saber e a sua
estanquicidade, devendo ser desenvolvidas competéncias que possibilitem a
pratica integradora do processo ensino-aprendizagem através de projectos de
inter e transdisciplinaridade.

A individualizagdo da formacdo e da relagao pedagdgica implica:
. 0 conhecimento do aluno, da sua personalidade, dos seus interesses e
motivacoes, do seu quadro familiar e socio-afectivo;
. a avaliacao das suas capacidades, dos seus saberes, dos seus ritmos e dos
seus limites;
. a conducao do processo ensino-aprendizagem e da relacdo pedagdgica geral
segundo critérios que permitam a resposta individualizada a sua situacdo.

INOVACAO e experimentacdo sistémicas significam, no quadro do PE-
ESAL que se quer aberto, o esforco permanente e institucionalmente integrado
de procura de novos caminhos e de novas estratégias e a sua pratica, que
conduzam a melhoria do processo de formagdao da ESAL e ao éxito escolar e
educativo dos seus alunos.

Interacgao ESAL - meio - comunidade - mundo significa:
. a pratica de uma “politica de porta aberta” que integre e estimule a
participacdo e a influéncia das familias e das organizagbes externas
vocacionadas na vida da ESAL, designadamente na definicdo do seu curriculo-
projecto e na sua realizacdo e nos processos de decisdo;
. a integracdo coerente e institucionalizada desses agentes, da sua
participacdo e da sua influéncia, com aprofundamento do quadro legal em
vigor;
. a reciprocidade de interesses e de motivacdes nas relagbes, nas parcerias e
nos protocolos que se devem estabelecer com esses agentes;
. a integracdo coerente e sistémica da relacdo com o meio e com as
organizacdes do meio no processo ensino-aprendizagem, designadamente
através das visitas de trabalho e dos estagios de formagao;
. trazer a ESAL os problemas, as tensdes e os conflitos, mas também as
esperangas e os anseios que marcam a realidade-mundo, integrando-os no
seu processo de formacdo, designadamente informando projectos de trabalho
especificos a desenvolver no ambito do curriculo-projecto da escola.

Por diversificacao das formas e dos processos de avaliagcao e sua
adequacgao aos processos e aos produtos entende-se:
. a definicdo e a pratica integrada das avaliagdes diagndstico, formativa e
sumativa;
. 0 primado da avaliagdo formativa em coeréncia com a avaliagdo diagndstico
e com a avaliagao sumativa;
. a incidéncia da pratica da avaliacdo sumativa sobre o processo e sobre o
produto;
. a definicdo e a pratica da avaliacdo (formativa/sumativa) do trabalho do
aluno segundo parametros diversificados, que correspondam, em cada caso, a
natureza do trabalho/projecto desenvolvido e no quadro das orientagdes
pedagdgico-didacticas estabelecidas no PE-ESAL;
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. a construcdo e aplicacdo de instrumentos adequados a avaliacdo de cada
parametro definido em cada situacdo concreta do processo ensino-
aprendizagem;

. a individualizacdo/diferenciacdo da avaliacao (formativa e sumativa) em
funcdo da situagdo de partida do aluno (avaliagdo diagndstico), da progressao
registada nos parametros definidos e ajustados caso a caso e do produto-
resultado das aprendizagens;

. a classificagao, intercalar e final, como medida globalizante do desempenho
do aluno em referéncia aos parametros fixados e a progressdo verificada em
cada um deles.

3. Requisitos:

As orientacdes fixadas pressupdem a satisfacdo estrita de requisitos/condicdes

diversificados, sem a qual o caminho a percorrer em direccdo a progressiva
concretizacdo do curriculo - PE-ESAL se torna inviavel.

Assim, constituem requisitos de base a pratica das orientacdes pedagdgicas definidas
e ao modelo de formacao estabelecido.

Chalg A formacdao docente e dos corpos administrativo e auxiliar em
subordinacdo e em referéncia aos principios e as orientacées referidas em 1.
2.

3.2. A adequagdo dos espacos e dos tempos as caracteristicas do modelo
pedagdgico-didactico e ao curriculo da ESAL, designadamente através da sua
flexibilizagao.

3.3. A resolucao do problema da sobrelotacdo da ESAL através da fixacdo de
limite de turmas adequado a concretizagdo do seu curriculo-projecto.

3.4. A efectiva criacdo de condicdes de bem-estar geral e de trabalho e de
trabalho com bem-estar, nomeadamente das que possibilitem a permanéncia
dos professores em situagdes de trabalho proficuo e das que permitam a
ocupacao dos alunos em actividades de cariz cultural e recreativo.

3.5. A instalacdo dos equipamentos educativos de suporte logistico e em
funcdo das exigéncias colocadas pelas metas e pelos processos de formagao
fixados.

3.6. A prética efectiva da interaccdo sistémica ESAL-FAMILIAS-COMUNIDADE-
MEIO no quadro das parcerias e dos protocolos previstos.

3.7. A institucionalizagdo das formas de apoio educativo referidas em XI.

VII. OPCOES CURRICULARES III: AUTONOMIA CULTURAL
1. Conteudo:

A autonomia cultural inscreve-se no conceito abrangente de curriculo que baliza o
PE-ESAL e manifesta-se na iniciativa propria ou em colaboragdo com outras
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entidades, designadamente escolas, autarquias, empresas, colectividades e
associacdes, na organizagdao e/ou participacdo em accdes de difusao cultural e de
animacao socio-comunitaria e no desenvolvimento de projectos especificos.

Difusao cultural:

Sao acgOes de difusao cultural as que promovem, nomeadamente:
. a realizacdo de exposicdes, conferéncias, seminarios e encontros sobre temas e
problemas que afectam a comunidade local, nacional e mundial;
. 0 apoio aos valores culturais locais, seja na valorizagdo das artes e dos oficios
tradicionais e de outras manifestagdes culturais, seja na preservacdao do patrimonio
local e no ordenamento e arranjo do espaco urbano;
. 0 intercambio com outras culturas na defesa dos valores da diversidade e da
solidariedade.

Animacgao sécio-comunitaria:

Sao accdes de animacdo socio-comunitaria as que, entre outras:
. promovem actividades de animagdao musical e desportiva e de expressao artistica;
. apoiam actividades organizadas pelos alunos ou pela sua associacdo, no quadro do
PE-ESAL;
. fomentam encontros e convivios, nomeadamente entre geragoes.

Projectos especificos:

4.1. O desenvolvimento de projectos especificos de ambito uni/inter e
transdisciplinar prossegue as metas globais do PE-ESAL, inscreve-se nas
orientacbes pedagdgicas estabelecidas e é parte integrante do curriculo da
ESAL.

4.2, Desenvolvem projectos especificos:
. as realizagbes que decorram na AREA DO PROJECTO;
. 0 desporto escolar;
. 0s clubes - ambiente, floresta, fotografia, cinema, leitura, poesia,
observatoério, etc...;
. 0S grupos constituidos em areas especificas, seja o teatro, o folclore, etc...;
. outras iniciativas que se enquadrem no PE-ESAL.

VIII. FORMAGCAO DOCENTE: CONTEUDO E INICIATIVA

Subordinacao ao PE-ESAL:

1.1. A formacgdo dos professores da ESAL estd tendencialmente subordinada
as orientacdes pedagodgico-didacticas e ao modelo de formagao que integram o
PE-ESAL, sem prejuizo de iniciativas que prossigam objectivos de realizacao
ou de enriguecimento pessoal.
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1bep) A formacdo, segundo o enquadramento definido em 1.1., deve
contemplar a aquisicdo de competéncias e de saberes que respondam a
caréncias de formacdo pedagogico-didactica e a necessidades de actualizagao
nos dominios cientifico e técnico especificos.

2. Constituem iniciativas de formacao:

2.1. A frequéncia de acgdes institucionais, nomeadamente as que permitam
creditacdo para efeitos de progressao na carreira;

2Rk A participacdo em seminarios, conferéncias, encontros... organizados na
ESAL, por sua iniciativa, a qualquer nivel da estrutura organizativa;

2.3. Os debates em grupo, organizados em torno de questdes-problemas e
visando a resposta a dificuldades concretas relacionadas com o curriculo-
projecto da ESAL, a qualquer nivel da sua execucdo.

2.4. A auto-formacao, através de recolha documental e de leitura pessoal e
da participacdo em seminarios, conferéncias, encontros... de oferta externa.

3. Locais de formacao:

Sl A ESAL constitui-se tendencialmente como centro de formacao do seu
corpo de professores.

3.2. De forma supletiva, sdo locais de formacao:

. 0s centros institucionais de formagao — ESE’s, Centros de Formagao...
. Outras escolas e outras instituicoes, em resposta a oferta de accbes de
oportunidade (seminarios, conferéncias, encontros...).

3.3. No ambito do seu PE, devem ser privilegiadas as acgdes organizadas por
iniciativa da ESAL e concretizadas na ESAL, segundo as modalidades de circulo
de estudos, oficina de formacao e projecto.

4, Dever de iniciativa:

4.1. E dever de todo o professor da ESAL, em referéncia as orientacdes do
PE-ESAL e em resposta as caréncias individuais ou de grupo detectadas,
buscar as solugdes de formacao e desenvolver iniciativas que as concretizem.

4.2. No exercicio do dever de iniciativa, devem os professores,
individualmente ou em grupo organizado, estimular, propor, integrar e
participar em realizagdes de formagao segundo o estipulado em 2..

4.3. A todos os niveis da estrutura organizativa da ESAL - Departamento,

Conselho de Docentes, Conselho de Directores de Turma, Conselho de Turma,
Conselho Pedagdgico... — cabe o dever de reflexdo e registo das caréncias e
das necessidades de formacdao no seu ambito e o dever de iniciativa na busca
das solugdes adequadas, no quadro do PE-ESAL.
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5. Plano de Formacao da ESAL:

5.1.

5.2.

5.3.

Os procedimentos referidos nos pontos anteriores culminam na
elaboracdao do PLANO DE FORMACAO DA ESAL (PF-ESAL).

O PF-ESAL formaliza-se e institucionaliza-se para um horizonte temporal
de trés anos.

O PF-ESAL é avaliado com periodicidade anual, podendo resultar dessa
avaliacdo a sua reformulacdo e/ou actualizacdo, visando o seu continuo
aperfeigoamento.

IX. FORMACAO CORPO ADMINISTRATIVO

] Subordinacao ao PE-ESAL:

iy Os agentes educativos que integram os servigos administrativos da ESAL
subordinam a sua formagao:
. as exigéncias administrativas correntes da vida escolar, nomeadamente as
colocadas pelo dominio das novas tecnologias de
informacdo/comunicacao/arquivo e pela organizacdo e funcionamento dos
servicos;
. ao desempenho, com eficacia, da funcdo de relagdo com os publicos interno
e externo;
. as necessidades decorrentes do PE-ESAL, do qual se constituem como
estrutura logistica de apoio.

1.2, Para os efeitos referidos em 1.1., constituem areas especificas de
formacao do corpo administrativo da ESAL.:
. as novas tecnologias de informacéo;
. as relagdes publicas;

a informacao-formacdo relativa ao PE-ESAL e aos seus objectivos e
processos de concretizacdao, de modo a garantir as respostas adequadas e a
estimular a sua identificagdo com o projecto.

2. Dever de iniciativa:

E dever de cada agente educativo administrativo e do corpo administrativo no seu

conjunto ter iniciativas de formagdao que conduzam ao exercicio efectivo das
competéncias referidas em 1., através, nomeadamente:

. da inventariagdo das caréncias detectadas;
. da procura de respostas de formacao para as resolver.

e ——
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X. FORMAGCAO CORPO AUXILIAR DE ACCAO EDUCATIVA

il Subordinacao ao PE-ESAL:

1.1. Os assistentes técnicos operacionais da ESAL devem referir a sua

formacao as necessidades do PE-ESAL, do qual o corpo auxiliar se constitui
como estrutura logistica de apoio.

1.2, Constituem areas de formacao dos assistentes técnicos operacionais da

ESAL as que conduzam a aprendizagem e a aquisicdo de competéncias nos
dominios:
. das relagdes humanas e das relagGes publicas, tendo em vista o exercicio
profissional do contacto permanente com os publicos interno e externo da
ESAL;

da informacdo/formacao interna relativa ao PE-ESAL e ao seu
enquadramento e as suas funcdes no processo da sua concretizagao;

de dareas curriculares especificas de que se constituem como auxiliares
especializados (auxiliar de biblioteca, de centro de recursos, de laboratério, de
seguranga, etc.).

2. Dever de iniciativa:

E dever do assistente técnico operacional da ESAL e do corpo auxiliar no seu

conjunto desenvolver iniciativas de formacdo que conduzam ao exercicio efectivo das

fun

coes e das competéncias definidas em 1., através, nomeadamente:
. da inventariacdo das caréncias detectadas;
. da procura de resposta de formacao para as resolver.

XI. APOIOS EDUCATIVOS

1. Conteudo:

arti

Por apoio educativo entende-se a institucionalizagcdo em servigos autbnomos, mas
culados, de prestagdes ao aluno que, designadamente:

. visem o seu bem-estar fisico e mental;

.criem as condicGes necessarias ao trabalho escolar no quadro das orientacGes do
PE-ESAL;

. garantam as condicoes econdmico-sociais propicias ao sucesso escolar e
educativo, nos quadros da equidade e da igualdade de oportunidades;

. fagam a orientacdo escolar e profissional;

. procedam ao acompanhamento sistematico do percurso escolar do aluno, na
orientagdo desse percurso e na busca de solugdes para os problemas que o
afectem;

. auxiliem na resolucao de dificuldades especiais de aprendizagem criando as
condicOes ajustadas a superacao das dificuldades;
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. criem as condicOes logisticas necessarias ao desenvolvimento de actividades de
difusdo cultural, de lazer e de projectos especificos;

. respondam a iniciativas proéprias dos alunos, de grupos restritos ou da sua
associacdo, enquadradas no PE-ESAL.

Servicos de apoio educativo da ESAL:

2.1.

2.2,

2.3.

Agentes de apoio educativo:
No exercicio das atribuicdes que |he estdo legalmente cometidas e no quadro
das orientacOes definidas no PE-ESAL, sao agentes de apoio educativo ao
aluno:

. 0 professor;

. 0 professor-acompanhante;

. 0 director de turma;

. 0 Conselho Pedagdgico;

. a Direccao.

Servigos especializados de apoio educativo:
Constituem servigos especializados de apoio educativo os servicos prestados
pelas seguintes estruturas:

. Accdo Social Escolar;

. Servicos de Psicologia e Orientacao;

. Nucleo de Apoio Educativo;

. Gabinete Médico;

. Gabinete de Apoio ao aluno.

Biblioteca escolar

. E missdo da biblioteca escolar: proporcionar informacdo e ideias
fundamentais para a obtencdo de sucesso na sociedade actual baseada na
informagdo e no conhecimento; desenvolver nos alunos competéncias para a
aprendizagem ao longo da vida, permitindo-lhes tornarem-se cidaddos
responsaveis; estimular a imaginacdo; disponibilizar servicos de
aprendizagem, livros e recursos que permitam a todos os membros da
comunidade escolar tornarem-se pensadores criticos e utilizadores efectivos
da informacdo em todos os suportes e meios de comunicacgao.

. De acordo com a sua missao, tem como objectivos principais: articular a sua
accao com as varias estruturas da escola, rumo ao sucesso educativo;
potenciar recursos pedagdgicos e servicos de aprendizagem com vista ao
desenvolvimento das diversas literacias e competéncias para a aprendizagem
ao longo da vida e promover os habitos e o prazer da leitura e da
aprendizagem.

. Constitui-se como um instrumento ao servigo do curriculo: disponibilizando o
seu espaco e equipamentos onde sao recolhidos e tratados todo o tipo de
documentos em suportes diversificados, dinamizando actividades de forma
integrada com as varias estruturas da escola, apoiando os alunos na
aprendizagem e na pratica de competéncias de pesquisa, seleccdo, avaliagdo
e tratamento da informagao, promovendo o uso das tecnologias da
informagdo e comunicagdo, favorecendo o desenvolvimento de habitos de
trabalho auténomos assim como o desenvolvimento de novas e diversificadas
praticas educativas.
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XII. RELAGAO ESAL - FAMILIAS - EE - APEE

1. Enquadramento da relacao no ambito do PE-ESAL:

A relacdo ESAL-FAMILIAS inscreve-se no quadro legal em vigor, é potenciada
pelos principios e orientagbes que informam o seu PE e baseia-se no principio da
reciprocidade de interesses.

2. Participacao e iniciativa: direitos e deveres:

2.1. A ESAL, através dos érgaos proprios € no cumprimento das orientagoes
definidas no seu PE, deve desenvolver todos os esforgos que conduzam a
participacao aprofundada das familias e dos encarregados de educagao na vida
da escola, nomeadamente através da APEE. Essa participagao inscreve-se:

. No exercicio de um direito de um actor educativo reconhecido e aceite;
. Na pratica de um dever a que esse actor ndo pode e ndo deve eximir-se.

22,22 A participacdo das familias, dos EE e da APEE consubstancia-se,
designadamente:
. no direito de ser informado e no dever de informar sobre tudo o que respeita
a vida escolar do educando;
. no direito e no dever de “proposta” de vias de solucdo para os problemas e
dificuldades que afectem o percurso escolar do educando;
. no direito e no dever de influéncia sobre a construcao da ESAL e do seu PE e
sobre os processos de decisdo que decorram no seu ambito.

3. Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao (APEE):

3.1. A participacdo das Familias e dos Encarregados de Educagao, no
exercicio dos direitos e dos deveres referidos em 2.2., concretiza-se através
da sua APEE;

3.2. A APEE constitui-se como agente educativo representativo dos interesses
das familias e dos encarregados de educacdo e dos seus educandos. Como tal:
. esta representada nos 6rgaos de clpula da estrutura escolar, nomeadamente
na Assembleia de Escola e no Conselho Pedagdgico;
exerce nesses 0rgdos as atribuicbes, as competéncias e os poderes de
influéncia consignados na lei.

3.3. A ESAL reconhece a APEE um papel fundamental enquanto parceiro
educativo, directamente interessado na vida da escola e nos processos que ai
decorrem g, por isso, propde-se:

. consolidar a parceria ESAL-APEE;
. aprofundar a relagdo, no quadro da reciprocidade de interesses;
. estimular a criagdo de uma APEE-ESAL forte, participada e actuante através,
designadamente:
. de iniciativas conjuntas que motivem a adesdo tendencial a associagdo
da totalidade das familias/encarregados de educacao;
. da resposta e apoio a realizagdes préprias que se enquadrem nos termos
da lei e no espirito e na letra do PE-ESAL;
. de organizagdes conjuntas nos termos da parceria e no quadro do PE;
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. da formalizacdo da parceria, através da elaboracdo e assinatura do
respectivo protocolo.

XIII. RELAGCAO ESCOLA - MEIO - COMUNIDADE

1. Enquadramento da relacao no ambito do PE-ESAL:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

A relacdo da ESAL com o meio e a comunidade estabelece-se por
intermédio de entidades nas areas do ensino e da formagao, da ciéncia e da
tecnologia, da economia e das finangcas, das artes e do desporto e das
autarquias e outras instancias publicas e privadas.

A relacdo da ESAL com o meio e a comunidade, através das entidades e
instancias referidas em 1.1., inscreve-se no quadro legal em vigor, é
potenciada pelos principios e orientacées que informam o seu PE e baseia-se
no principio da reciprocidade de interessas.

Os agentes educativos comunitarios, em conjunto e em articulacdo com
a ESAL e a APEE-ESAL, interactuam solidariamente na procura de respostas as
necessidades e problemas proprios, no quadro das respectivas vocagdes dos
protocolos celebrados.

Aos agentes educativos do meio reconhece-se o direito e atribui-se o
dever de participacdo e de influéncia nas orientagdes e na pratica que
informam o PE-ESAL e no modelo de formagao que o integra, os quais, nesse
plano, devem responder a necessidades concretas do meio e dos agentes.

2. Organizacgdo e pratica da relagcdo: parcerias e protocolos:

2.1.

2.2,

O conteldo da relagdo com os agentes educativos do meio define-se na
constituicdo de parcerias e formaliza-se na assinatura de protocolos de
cooperagao com base no interesse mutuo.

Do texto do protocolo devem constar, conforme os casos:
. 0 quadro de participacao institucional dos agentes nos érgdaos da ESAL, nos
termos da lei, evidenciando o seu papel e as suas atribuicoes e o seu poder de
influéncia nos processos de decisdo.
. as areas de colaboracdo abrangidas pela parceria, nomeadamente as que
visem a resposta a problemas e a necessidades especificas das partes e as
que enquadrem e potenciem iniciativas de realizagdo conjunta.

3. Visitas de estudo

3.1.

3.2.

As visitas de estudo inscrevem-se na relagao ESAL-MEIO-COMUNIDADE
da qual constituem elemento de concretizagao privilegiado.

As visitas de estudo visam elevar a relagao da ESAL com o meio e a
comunidade a um plano educativo efectivo, o qual integra, em contextos
determinados, uma componente lidica e de recreacdo.
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3.3.

3.4.

3.5.

As visitas de estudo tém como referéncia:

. as metas globais prosseguidas pelo PE-ESAL, nomeadamente no contributo
gue devem dar a formacdao humanistica, a formacdao para a cidadania e a
formacao cientifica e técnica, tendo em vista o exercicio profissional futuro e a
integragdo social e comunitaria do aluno;
. as orientacdes pedagdgico-didacticas fixadas , designadamente:

- a abertura sistémica ao meio e a comunidade;

- a orientagdo do processo ensino-aprendizagem segundo os principios da
Escola Activa.

As visitas de estudo devem ser objecto de regulamento préprio, do qual

constem:
. 0 seu enquadramento no processo ensino-aprendizagem em resposta ao
modelo de formacdo global da ESAL e as orientacdes pedagdgico-didacticas
definidas no seu PE;
. as etapas processuais a cumprir na sua concretizacdo, sejam:

. 0s objectivos de formacdo geral e curriculares especificos;

. as actividades preparatorias da visita, em fungdao desses

objectivos;

. 0 itinerdrio, a duracdo e os apoios logisticos necessarios;

. 0 relatério final do seu produto e a sua avaliagdo.

As visitas de estudo, devem ser integradas nas programacodes anuais
fixadas no inicio do ano lectivo, a partir das quais se elabora o Plano Anual das
Visitas de Estudo da ESAL, salvaguardando visitas de oportunidade, cuja
consideracdo no inicio do ano lectivo ndo seja possivel (exposicées, encontros,
conferéncias...).

XIII. RELACAO ESCOLA - MEIO - COMUNIDADE

Poder regulamentar:

1.1.

1.2.

1.3.

A ESAL detém o poder regulamentar sobre a organizacdo e o
funcionamento dos seus 6rgdos e servicos, o qual se exerce em referéncia a
lei em vigor e a letra e ao espirito do seu PE enquanto instrumento
privilegiado de concretizagdo da sua autonomia.

O poder regulamentar exerce-se:
a) A nivel global, na elaboracdo do REGULAMENTO INTERNO DA ESAL;
b) A niveis especificos, na elaboracao de regulamentos proprios dos 6rgaos e
dos servicos e na elaboragdo de regimentos que regulem o seu
funcionamento.

Sdo obrigatoriamente objecto de regulamentacdo especifica:
a) O Conselho Pedagégico;
b) As visitas de Estudo;
c) A Biblioteca Escolar;
d) Gabinete Médico.

Plano de Actividades da ESAL:
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2.2,

2.3.

2.4,
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O PA-ESAL tem como horizonte temporal o ano lectivo e constitui, em
multiplos aspectos, o instrumento de concretizacao do PE-ESAL.

O PA-ESAL integra obrigatoriamente:

a) Os Planos de Formacdo Docente e dos Corpos Administrativo e Auxiliar;

b) O Plano de Visitas de Estudo;

c) Os planos das acgdes e das iniciativas de difusao cultural e de animacdo
socio-comunitaria;

d) O Plano dos Projectos Especificos, nomeadamente os definidos na Area do
Projecto e no Desporto Escolar, o Plano Tecnolégico de Educacdo, o Plano
da Biblioteca Escolar e os programas anuais dos clubes e dos grupos.

Da execugdo dos planos referidos em 2.2 deve ser feita reflexdao pelas
estruturas envolvidas, a qual deve traduzir-se em relatério a apresentar ao
Conselho Pedagdgico.

O PA-ESAL deve ser fixado até 30 de Outubro.

3. Relacoées com a tutela:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Compete ao 6rgao de direccdo da ESAL, no quadro dos contratos de
autonomia, exercer junto da tutela os direitos conducentes a concretizacéo do
PE-ESAL.

O exercicio desses direitos tem como referéncia estrita as orientagoes
curriculares fixadas no PE-ESAL e as exigéncias colocadas pelo seu
desenvolvimento, nomeadamente o cumprimento dos requisitos logisticos em
que assenta.

Para o efeito, o 6érgdo de direccdo da ESAL apresenta a tutela proposta
de orcamento construida de acordo com as “linhas orientadoras da elaboracdo
do orcamento da ESAL"” aprovadas em Conselho Geral.

A proposta de orcamento anual - Orcamento de Estado e/ou orcamento
com compensacao em receitas - integra as previsdes de despesa nas rubricas
“outras despesas correntes/diversas” e “outras despesas de capital/diversas” e
deve traduzir com evidéncia as opcdes e as orientagcdoes do PE-ESAL,
designadamente o esforco da concretizagdo gradual dos seus pressupostos
logisticos.

4, Avaliacdo do PE-ESAL:

4.1.

4.2,

4.3.

O PE-ESAL, como projecto aberto que se quer, esta sujeito a avaliagdo
continua de todos os actores educativos intervenientes e é objecto de
avaliacdo periddica formalizada em relatério especifico.

A avaliagdo periddica a que se refere o ponto anterior é anual, é
atribuicdo do Conselho Pedagdgico e deve coincidir com o final do ano lectivo.

Da avaliacao periddica podem resultar alteragdes ao projecto inicial, as
quais devem ser alteracdes de ajustamento pontual baseadas na experiéncia e
que ndo desvirtuem o projecto no seu todo, nomeadamente os principios, as
metas e as orientagdes que o balizam.
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